SPRAWOZDANIE
ZARZADU SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ W StUPCY Z
DZIALALNOSCI ZA 2016 ROK

Spotdzielnie Mieszkaniowa dziatajg w oparciu o ustawe Prawo Spoétdzielcze, ustawe o
Spotdzielniach Mieszkaniowych oraz Statuty i Regulaminy wewnetrzne.

Spétdzielnia Mieszkaniowa w Stupcy rozpoczeta dziatalnosé od 1962 r. i jest wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod Nr KRS 000010839.

Na przestrzeni roku 2016 Spodtdzielnig kierowat, zgodnie z zapisami statutowymi 2-
osobowy Zarzad w skfadzie:

e  Wiestaw Ksigzczak Prezes Zarzadu od 01.01.2016r. do28.07.2016r.

e Anna Koszarek Zastepca Prezesa od 01.01.2016. do 26.06.2016

e Barbara Reszelewska Prezes Zarzadu od 18.07.2016r. do 04.09.2016 —

e Henryk Szafarczyk Zastepca Prezesa Zarzadu od 18.07.2016r. do 4.09.2016
*  Henryk Lewandowski Prezes Zarzadu od 05.09.2016r. do 31.12.2016

*  Kazimierz Nowicki Zastepca Prezesa od 05.09.2016r. do 01.12.2016

*  Mirostawa Wraobel Zastepca Prezesa od 09.12.2016r. do 31.12.2016

Pani Barbara Reszelewska i Pan Henryk Szafarczyk petnili swoje funkcje na podstawie
oddelegowania przez Rade Nadzorczg do czasowego petnienia funkcji.

W okresie od stycznia do grudnia 2016 roku Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej odbyt 22
protokétowane posiedzenia , naktorych podjeto 7 uchwat.

1. Zarzad w skiadzie: Pan Wiestaw Ksigzczak i Pani Anna Koszarek petnigcy funkcje w
okresie | potrocza odbyt 14 posiedzen.

Gtownymi sprawami byto w szczegdlnosci :

- przyznawanie dofinansowan w ramach prowadzonej dziatalnosci spoteczno-
wychowawczej,

- rozpatrywanie spraw cztonkowsko-mieszkaniowych, aktow notarialnych,
postanowien sadowych w sprawie sprzedazy, darowizn, spadkobrania mieszkan i
wydawanie decyzji i poswiadczen ,

- windykacja zadtuzen czynszowych

- podjecie uchwat w sprawie rozliczenia energii cieplnej za 2015 r. oraz zmiany optat
za wode,

- rozpatrzenie pisma Starosty w sprawie przekazania dziatki oraz pismem INEA

w sprawie budowy Infrastruktury.



2. Zarzad w skfadzie: Pani Barbara Reszelewska i Pan Henryk Szafarczyk dziatajacy w
okresie od 18.07-04.09.2016 r. odbyt 4 posiedzenia. '

Gtéwnymi sprawami byto w szczeg6lnoéci :

- uchwalenie  zmiany ,Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw Spotdzielni
Mieszkaniowej w Stupcy”,

- analiza zadtuzen z tytutu czynszéw, zawieranie porozumien z dtuznikami .

- rozpatrywanie spraw czfonkowsko mieszkaniowych zwigzanych ze zmiana
wtascicieli mieszkar aktéw notarialnych i postanowien sadu — wydawanie decyzji i
poswiadczen ,

- zawarcie umowy najmu lokalu uzytkowego, remonty i eksploatacja.

3. Zarzad w sktadzie: Pan Henryk Lewandowski i Pan Kazimierz Nowicki dziatajacy w od
05.09.2016 r. odbyt 4 posiedzenia.

Gtownymi sprawami byto w szczegélnosdci :

- sprawy cztonkowsko mieszkaniowe zwigzane ze zmiang wtascicieli mieszkan,
aktami notarialnymi i postanowieniami sgdowymi, wydawanie decyzji i
poswiadczen,

- analiza zadtuzen, rozmowy z dtuznikami, kierowanie spraw na droge postepowania
sgdowego i egzekucyjnego,

- analiza realizacji planu remontowego na 2016 r. ,

- wypowiedzenie i zmiany w umowach na obstuge informatyczna,

- przygotowanie propozycji porozumienia zmieniajacego warunki pracy i ptacy dla
bytego Prezesa,

- opracowanie planowanych kalkulacji cen energii cieplnej,

- oddanie w uzytkowanie suszarni,

- rozpatrzenie oferty firmy INWEST 4u kupna dziatki zlokalizowanej w obrebie
Biedronki - decyzja negatywna.

- wypowiedzenie umowy na ustugi porzagdkowe i konserwacyjne firmie zewnetrznej ze
skutkiem na koniec lutego 2017 r.,

- rozpatrywanie wnioskdw o dofinansowanie w ramach dziatalnoéci spoteczno—
wychowawczej — wszystkie decyzje negatywne,

- podjecie uchwaty o zmianie zasad naliczania odsetek od nie regulowanych w

terminie naleznosci czynszowych.
STRUKTURA | ZASOBY SPOtDZIELNI

W 2016 r. nie zaszty zadne istotne zmiany prawa spotdzielczego majace wplyw na
realizacje planow i zadan statutowych, struktury i zasoby Spétdzielni.

Na dzien 01.01.2016 r. Spétdzielnia zrzeszata 1.720 cztonkdw, w tym na zasadzie
wspofcztonkostwa 222 osoby. W roku 2016 liczba cztonéw zwiekszyta sie o 2
nowoprzyjetych a umniejszyta o 48 w wyniku zgonu, rezygnacji, ustania cztonkostwa itp.
zdarzen. W wyniku tego stan czlonkéw na dziedn 31.12.2016 roku wynosi 1.674



cztonkdw, w tym na zasadzie wspotcztonkostwa 214.
W zasobach Spétdzielni na dzier 31.12.2016 r. znajduje sie 1.928 mieszkan,
zlokalizowanych w 31 budynkach mieszkalnych, o facznej powierzchni 95.312,71 m?.

Struktura wedtug praw do lokali ksztattuje sie nastepujgco:

- spétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu - 63 lokale,

- spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu - 936 lokali,
- prawo odrebnej wtasnosci do lokalu - 925 lokali,
- Umowy najmu - 4 lokale.

Na przestrzeni roku 2016 przeksztatcono 13 spétdzielczych praw do lokalu w odrebna
wtasnosc.

Spotdzielnia poza lokalami mieszkalnymi, posiada lokale o charakterze uzytkowym, ktére
stanowig przedmiot wynajmu o pow. 1.653,2 m?, w tym:
- 12 lokaliw C.H.U.,
- 9 lokali w piwnicach budynkéw mieszkalnych
Ponadto Spétdzielnia wynajmuje 2 garaze oraz wydzierzawia grunt o pow. 84 m? .
Spotdzielnia posiada grunty wtasne oraz na zasadzie uzytkowania wieczystego. Ogotem
grunty Spotdzielni posiadajg powierzchnie 122.382,83 m* w tym:
- grunty wiasne -34.797,83 m*
- uzytkowanie wieczyste - 87.585 m?
W roku 2016 powierzchnia gruntéw zmniejszyta sie o 425,84 m? w wyniku
ustanowienia odrebnej wtasnosci lokali.

ZADLUZENIE | WINDYKACJA OPLAT.

Na dzien 31.12.2016 r. zadtuzenia wynosza

1. z tytutu optat za lokale mieszkalne - 777 tys. zt,
2. z tytutu optat za lokale uzytkowe - 28tys. zt,
3. z tytutu nieoptaconych wktadow - Stys. zt.,

Ad. 1. Z kwoty 777 tys. zt. przypada od :

- 30 dtuinikéw , ktorych kwoty zalegtosci przewyiszajg 12-krotnoséé naleznych optat
miesiecznych — ogotem 494 tys. zt.

- 17 dtuinikéw, ktérych kwoty zaleglosci przewyiszajg 6-krotnosé naleznych optat
miesiecznych — ogotem 75 tys. zt.

- 128 dtuinikéw, ktérych kwoty zalegtosci mieszcza sie w przedziale od 2-6-krotnoéci
naleznych optat miesiecznych — ogétem 150 tys. zt.

Czesc zadtuzenia w kwocie 471 tys. zt objeta byta postepowaniem sagdowym, z tego na

prawomocne orzeczenia sgdowe ;
- z lat 2001-2010 -185tys.zt , wynika z 34 wyrokow sgdowych
-z lat 2011-2013 -122tys. zt  , wynika z 22 wyrokéw sadowych
-z lat 2014-2016 -164 tys. zt , wynika z 31 wyrokéw sadowych.



Ad. 2 7 zalegtosci na lokalach uzytkowych zadtuzenie w kwocie 6 tys. jest zasgdzone
wyrokiem sadowym i znajduje sie w egzekucgji komorniczej. W jed'nym przypadku jest
naleznos¢ w kwocie 2 tys. Zt z przeterminowaniem 1,5 rocznym. Pozostate naleznosci
hie przekraczajg 3-krotnosci czynszéw miesiecznych.

Ad. 3 Naleznosci z tytutu nie wniesionych wktadéw to zadtuzenia z przeterminowaniem
wieloletnim pochodzace od 6 oséb.

W 2016 roku wniesiono do Sadu Rejonowego 10 pozwéw o wydanie nakazu zaptaty.
Skierowano do Komornika Sadowego 3 wnioski o wszczecie egzekucji zasgdzonych
naleznosci, wystano 82 wezwan do zaptaty zwyktych, 96 wezwari do zaptaty przesadowych,
5 wezwan ostatecznych oraz 53 przypomnienia o powstatych zadtuzeniach w optatach
eksploatacyjnych.

Inne dziatania windykacyjne i egzekucyijne:
1. zabezpieczenie wierzytelnosci od 2 diuznikéw poprzez wpis hipoteki do ksiegi
wieczystej,
roztozenie na raty zalegtosci od 16 oséb,
wezwanie na rozmowy 54 dtuznikow,
umieszczenie na klatkach schodowych informaciji o stanie zadtuzenia,

AN

sktadanie wnioskéw do Urzedu Miasta z 7zadaniem odszkodowania za niedostarczenie
lokali socjalnych.

Majac na uwadze dobro ogdtu cztonkdw, dla ktérych dziata Zarzad Spétdzielni,
podejmowane beda w roku 2017 zdecydowane dziatania zmierzajgce do
wyegzekwowania zaréwno zalegtych jak i biezacych optat. Nie wyegzekwowanie
zadfuzen spowoduje bowiem wzrost obcigzen dla pozostatych uzytkownikéw mieszkan.
Zarzad dopuszcza tez mozliwosé odpracowania zadtuzenia.



ZATRUDNIENIE | FUNDUSZ PEAC

Wyszczegdlnienie 2015 2016 Dypamilcs
(w)
Zarzad

S{gr;b:fem fundusz ptac { w tys. zi}, w 3015 309.8 103%
-wynagrodzenia podstawowe 277 204,7 74%
- nagrody jubileuszowe 24,5 0 0%
- odprawy emerytalno-rentowe 0] =

- ekwiwalenty za urlop ’ 0 41,6 -
B Pracownicy

Srednie zatrudnienie w etatach 13,325 12,35 93,2%
Sﬁ:fem fundusz ptac { w tys. zt}, w 707.1 6911 97.7%
-wynagrodzenia podstawowe 622,9 574,6 52,2%
- nagrody jubileuszowe 44,2 39,6 89,6%
- odprawy emerytalno-rentowe 0 52,2 -
- ekwiwalenty za urlop 0 12,8 -
- premie swigteczna 40 11,9 29,8%
i;’;ﬁdmomles:eczne wynagr. pod. (w 3918 3877 98 9%
srednie wynagr.ogotem { w zi) 4447 4663 104,9%
Rada Nadzorcza
Cztonkostwo w Radzie 18,8 20
Petnienie obowiazkow Zarzadu 0 7.3

W funduszu ptac dosc istotng kwote stanowity odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe
oraz ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy wypoczynkowe. W celu ograniczenia
wysokosci wyptacanych swiadczen z tego tytutu, uchwalono w drugim pétroczu nowy
Ponadto wzmozono kontrole w zakresie

Zaktadowy Regulamin Wynagradzania.
do generowania

wykorzystywania urlopdw wypoczynkowych

i niedopuszczania

dodatkowych kosztéw w postaci wyptacanych ekwiwalentow.



REALIZACIA PLANU RZECZOWO-FINANSOWEGO REMONTOW

Fundusz remontowy

Fundusz remontowy na 01.01.2016 r. 346.442,89

Zwiekszenia(odpis) 1.422.918,77
Zmniejszenia(wydatki) 1.659.952,05
Stan funduszu remontowego na 31.12.2016 r. 109.409,61

Srodki funduszu przeznaczane byly na finansowanie remontéw zaréwno ujetych jak

i nie ujetych w planie remontéw.

Fundusz ogdlny Plan w zi wykonanie
L. Remonty i naprawy instalacji cieplnej i wodociggowej

1.Remonty rozdzielaczy c.o. przy ul:
Niepodlegtosci 14(1szt k1.5) 6 200,00 0,00
Niepodleglosei 12 (1 szt kl. 4) 6 200,00 0,00
1. Remontv i naprawy instalacji elektryeznej
L. Remont rozdzielni ZK elektrycznej w piwnicy z wymiang osprzetu

Z wymiang osprzetu:
Niepodleglosci 16 15 000,00 2 647,38
Niepodleglosci 17 15 000,00 2 647,38
Niepodleglosei 13A
III. Remonty i naprawy dachéw
1. Wymiana rynien z pasem pod i nadrynnowym  w bloku
Kilinskiego 26 8 250,00 0,00
Kilifiskiego 3 16 500,00 0,00
IV. Wymiana okien
I. Wymiana w mieszkaniach — doptaty 140 000,00 119 409,27
Wymiana okien w piwnicach w blokach
Niepodlegtosci 13 ( 65 szt) 36 400,00 37 962,00
Niepodleglogei 12 32 920,00 31942,08
Niepodleglosci 9 ( 71szt.) 40 470,00 39785,04
V. Prace ogélnobudowlane- docieplenia itp.
1. Ocieplenie ,.scian balkonowych™ i malowanie
Niepodleghosci 17 71 400,00 94 362,90
Niepodleglosei 11 119 000,00 164 515,55
Niepodleglosci 10 150 400,00 222 815,38
Niepodleglodei 13A 71 400,00 93 213,64
Niepodleglosci 12 95 200,00 92 643,60
2. Remont balkonéw przy ul.




Niepodieglosci 17(30szt) 14 400,00 15 552,00
Niepodleglosci 11(46 szt 23 040,00 28472,01
Niepodleglosci 10(76 szt) 33 440,00 39 424,62
Niepodlegtodei 13A(30 szt) 13 200,00 27 497,03
Niepodleglosci 12(8 szt) 3 520,00 4 630,70
3.Malowanie klatek przy ul
Kilinskiego 6D( 3 klatki) 12 900,00 14 097,00
Kilinskiego 6G (4 klatki) 17 200,00 18 796,00
Niepodlegtosci 9( 10 klatek) 43 000,00 46 790,00
Niepodleglosci 7( 14 klatek) 60 200,00 66 786,00
4. Wymiana plyt balkonowych przy ul
Niepodleglosei 17 14 700,00 12 852,03
Niepodlegtosei 11 24 640,00 48 159,57
Niepodlegtosci 10 28 000,00 29 053,23
Niepodleglosci 13A 14 700,00 11 468,37
V1. Remont piwnic (malowanie emulsjg
Niepodleglosci 9 27 800,00 12 960,00
Niepodleglosci 13 27 800,00 12 960,00
VII. Remonty chodnikéw i pieszojezdni
I.Remont drog (fatanie dziur w asfalcie 19 420,00 24 094,80
2.Remont pieszojezdni ,.polbrukiem™przy
Kilinskiego 3 (180m?’ 16 200,00 16 206,80
Orzeszkowej 5 (250m*) 22 500,00 23 630,18
L. Remonty placéw zabaw
Remont urzadzen zabawowych, placéw zabaw ( zasoby SM) 20 000,00 23 630,18
70990,43

1. Wydatki nie ujete w planie

Fundusz ogélny

1301 000,00

1 449 995,17

Fundusz budynkoéw

I. Montaz zaworéw poziomych i uziemienie z bednarki blokach przy
ul.

Niepodlegtodei 11 920,00 0,00
Niepodlegtosci 14 1 840,00 0,00
Tysigclecia 920,00 0,00
2.Wymiana zaworow termostatycznych

Kilinskiego 3 (360 szt.) 45 000,00 34 452,00
Kilinskiego 6B (180 szt.) 22 500,00 17 496,00
Niepodlegtosci 13A (111 szt.) 13 875,00 |- 10 692,00
Zdarzenia nieplanowane 114 000,00 147 316,88
Fundusz budynkéw 199 055,00 209 956,88
Fundusz remontowy 1 500 055,00 | 1659 952,05

Rezerwa -zmniejszenie z tytutu zalegtosci

50 945,00

Wydatki z funduszu remontowego, nie ujete w planie wyniosty 218.307,31 zf.

Wydatki te stanowity koszty drobnych napraw i powinny by¢ wydatkiem eksploatacji.

Wydatki remontowe zwigzane z termomodernizacjg wyniosty ok. 840 tys. zt .




Stan funduszu remontowego na poszczegélnych budynkach wg stanu na 31.12.2016 r.

Zgodnie z art. 4° usm oraz ewidencja wptywéw i wydatkéw funduszu remontowego na
poszczegdlne nieruchomosci powinna uwzglednia¢é wszystkie wplywy i wydatki funduszu
remontowego tych nieruchomodci. Réwniez § 83  Statutu zobowigzuje Zarzad do
prowadzenia takiej ewidencji dla kazdej nieruchomosci.

Opis konta Stan FR w zt

Fundusz remontowy - ogdlny 101638,48
Fundusz remontowy - Budynki - ALEJA 1000-LECIA 5, SLUPCA 9714,99
Fundusz remontowy - Budynki - ALEJA 1000-LECIA 5A, SEUPCA -39250,96
Fundusz remontowy - Budynki - ALEJA 1000-LECIA 1, StUPCA 12041,81
Fundusz remontowy - Budynki - TRAUGUTTA 8, SLUPCA 13188,88
Fundusz remontowy - Budynki - KOPERNIKA 4, StUPCA 1159,34
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 1, StUPCA 56768,4
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 3, StUPCA 60267,8
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 6A, SLtUPCA 10010,92
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 6B, StUPCA 25340,99
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 6C, StUPCA 76,78
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 6D, SEUPCA 13283,7
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 6E, SLUPCA -19018,53
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 6F, StUPCA 13573,6
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 6G, StUPCA -8670,79
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 6H, StUPCA 1359,92
Fundusz remontowy - Budynki - PULASKIEGO 2, SEUPCA 53917,17
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 24, StUPCA 7244,87
Fundusz remontowy - Budynki - KILINSKIEGO 26, StUPCA 34471,12
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGLOSCI 12, StUPCA -44981,25
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGLOSCI 14, StUPCA 11255,42
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGLOSCI 16, StUPCA -46227,65
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGLOSCI 15, SEUPCA 8097,44
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGLOSCI 7, StUPCA 47901,9
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGLOSCI 8, SEUPCA -26938,19
Fundusz remontowy - Budynki - ORZESZKOWEI 5, StUPCA -44227,17
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGEOSCI 13, StUPCA -23885,73
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGtOSCI 13A, -12738,52
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEG+OSCI 11, SEUPCA -29248,61
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEG+OSCI 17, StUPCA 19225,49
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGLOSCI 9, StUPCA -15504,3
Fundusz remontowy - Budynki - NIEPODLEGLOSCI 10, SEUPCA -80437,71
Razem 109409,61




Dziatalnos¢ spoteczno-wychowawcza

Dziatalnosc spoteczno- wychowawcza spotdzielnia realizowata poprzez udzielanie pomocy
finansowej instytucjom oswiatowym i stowarzyszeniom. W roku 2016 rozpatrzono pozytywnie 13
wnioskow i udzielono wsparcia ogétem w kwocie 12,4 tys. zt, z tego:

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze —
Polski Zwigzek Wedkarski -
Zwigzek Harcerstwa Polskiego

Ochotnicza Straz Pozarna

Gimnazjum im. M.Kopernika

Szkota Muzyczna
Stupecki Klub Pitkarski
Zwigzek Zawodowy Policjantow

7,5 tys. zt,
1,2 tys. z,
0,5 tys. zt,
1,5 tys. zt,
0,2 tys. z,
0,7 tys. zt,
0,6 tys. zt,
0,3 tys. zt.

W drugim potroczu Rada Nadzorcza na wniosek Zarzagdu podjeta uchwate o zaniechaniu
prowadzenia dziatalnosci spoteczno-wychowawczej o wyzej wymienionym charakterze.

Przychody, koszty i wynik z dziatalnosci.

Przychody
W tys.zt
Lp. Wyszczegdlnienie 2015 2016 Dynamika
2016/2015

1. Przychody ze sprzedazy 10.952 11.147 101,8
Optaty eksploatacyjne 3.637 3.638 100,0
lokali mieszkalnych
Optaty za CO i CW 5.331 5.383 101,0
Optaty- woda i scieki 1.142 1173 102,8
Optaty za wywoz smieci 408 412 100,9
Opfaty za lokale uzytkowe 434 541 124,5

2, Pozostate przychody 272 57 20,8
operacyjne, w tym
Refundacja wynagrodzen z 34 21 60,4
PFRON
Odszkodowania 49 2 4,1
Przychody ze sprzedazy 148 0 =
mieszkan
Zwrot kosztow sgdowych 41 34 82,4

3. Przychody finansowe- 142 112 79,4

odsetki




Koszty

* Zmiana danych dla celéw poréwnawczych

W tys. zt
Lp. Wyszczegolnienie 2015 2016 Dynamika
2016/2015
1 Ogotem koszt wiasny 11.110 11.312 101,8
Koszty eksploatacji 3.760 3.988 106,1
lokali mieszkalnych
Optaty za CO i CW 5.331 5.383 101,0
Koszty —woda i $cieki 1.188 1.224 103,0
Koszty wywozu $mieci 442 437 121,5
Koszty lokali 389 280 72,0
uzytkowych
2. Pozostate koszty 59 3 51
operacyjne, w tym
Koszty sadowe 8 3
Koszty zdarzen 51! 0
losowych
3. Koszty finansowe- 14 13 92,9
odsetki
Whynik z catoksztattu dziatalnosci
W tys. zt
Rok obrachunkowy 2015 2016
1| Lokale mieszkalne ({ GZM) w tym: -203 -425
eksploatacja -123 -350
Ciepta woda i ogrzewanie 0 0
Zimna woda i $cieki -46 -50
’7 wywoz odpadéw -34 -25
2 | Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 212 54
3 | Dziatalnos¢ finansowa 42 99
4| Wynik na Gospodarce Zasobami Mieszkaniowymi * 52 -272
5| Lokale uzytkowe i dziatalnos¢ opodatkowana 131 261
6 | Razem 183 -11
7 | Podatek dochodowy 25 51
8 | Wynik netto w tym: & 152 -62
Nadwyzka kosztéw nad przychodami GZM & 53 -272
Zysk z dziatalnosci gospodarczej * 106 210
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W celu zachowania poréwnywalnosci, dane (w tabelce ponizej) podlegaja korekcie z uwagi

na to, ze:

1. w przychody roku 2015 wprowadzono kwote 148 tys. zt z tytutu zdarzer w latach
ubiegtych (sprzedai lokali mieszkalnych w latach 2013 i 2014),

2. w koszty roku 2016 wprowadzono kwote 33 tys. zt, memoriatowo dotyczaca roku
2015 (rachunki za energie elektryczna zuzyta w 2015 roku)
Uwzgledniajac powyisze nieprawidtowosci dane poréwnawcze ksztattuja sie nastepujaco:

W tys. zt
L.p. | Okres obrachunkowy 2015 2016
1 Wynik na Gospodarce Zasobami Mieszkaniowym -129 -239
2 Lokale uzytkowe 131 261
3 Razem 1+2 2 22
4 Podatek dochodowy 25 51
5 Wynik netto, w tym: -23 -29
6 Nadwyzka kosztow nad przychodami GZM 129 239
7 Zysk z dziatalnosci gospodarczej 106 210

Udziat rodzajowy kosztoéw w kosztach Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi

Rodzaje kosztow ( w tys. zt) 2015 | Udziat % 2016 | Udziat %
koszty ciepta CO i CWU 5330,9 49,75 5383,1 48,80
woda i scieki 1187,6 11,07 12239 11,09
wywadz odpadow 4421 4,12 436,6 3,96
energia elektryczna 76,5 0,71 113,7 1,03
podatki i optaty lokalne 54,7 0,51 55,8 0,51
k-ty eksploatacji 23141 21,58| 2503,5 22,69
odpis na Fundusz remontowy 1314,5 12,26 1315,2 11,92
Razem 10720,4 100,00 | 11 031,8 100,00

llosciowo-wartosciowe zuzycie energii cieplne;j.

Zuzycie
e ciepta
wyszczegdinienie w Gl Koszt zuzytego ciepta w ztotych | koszt w ztotych 1 GJ ciepta
2015 2016 2015 2016 2015 2016

Ciepto ogdétem 74239 76628 | 5330877,86| 5383146,21(71,8069729|70,25038119
Ciepto na podgrzanie
CwWu 21009 21683 987128,874| 1018797,438
lloéé podgrzanej wody m3 | 43986 44060 | 22,44188774 23,12
llos¢ GJ/m3 CWU 0,48 0,49 | Winno byc <0,3 Gl
ciepto na CO 53230 54945
llos¢ GJ/m2 CO 0,56 0,58 | Winno by¢ <0,4GJ
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Struktura kosztow wskazuje, ze okoto 50% w kosztach GZM stanowi koszt energii
cieplnej. Obnizka tej pozycji kosztowej przyniesie najwieksze wymierne korzysci, albowiem
bezposrednio przetozy sie na opfaty mieszkaricow za centralne ogrzewanie i cieptg wode
uzytkowq. Zarzad wykorzysta maksymalnie wszystkie mozliwe érodki i mechanizmy,
majgce wptyw na ilosc i koszt jednostkowy zuzywanego ciepta. Réwnoczesnie osiggniete
ilosciowe, ponadnormatywne wskaznik zuzycia energii cieplnej potwierdzajg, ze naktady
inwestycyjno-remontowe winny by¢ ukierunkowane na oszczednosci w tym zakresie.

Koszty i stawka optaty eksploatacyjnej

Z danych finansowych wynika, ze przez ostatnie lata w Spétdzielni na GZM
wystepowata nadwyzka kosztéw na przychodami. Stawka eksploatacyjna nie pokrywata
wydatkow zwigzanych z utrzymaniem zasobéw mieszkaniowych. Réwniez w Protokole z
lustracji za lata 2012-2014 przeprowadzajgcy lustracje stwierdza, ze obowigzujaca stawka
eksploatacyjna 1,80 zt/m? nie w petni pokrywata koszty eksploatacji.

Kalkulacja wynikowa stawki eksploatacyjnej na bazie kosztéw poniesionych:

W zt.
L.p | Wydatki do pokrycia Rok 2015 Rok 2016
1 Energia elektryczna 76.500 113.700
2 Koszty eksploatacji 2.314.100 2.503.500
3 Razem wydatki 2.390.600 2.617.200
4 Powierzchnia lokali mieszkalnych m? 95.312,7 95.312,7
5 Stawka eksploatacyjna miesieczna z m? 2,09 2,29
6 Aktualnie obowigzujgca stawka 1,80 1,80

eksploatacyjna

Zarzad nie wystapit z wnioskiem do Rady Nadzorczej o podniesienie obecnie
stosowanej stawki za eksploatacje.

Podstawowym zadaniem, jakie wyznaczyliémy sobie jest zredukowanie kosztéw
eksploataciji do takiego poziomu, zeby w roku 2017 zréwnowazy¢ je z przychodami. Oplata
ta rowniez powinna pozwoli¢ na uniknigcie finansowania napraw biezacych z funduszu
remontowego, co praktykowane byto dotychczas.

W zakresie tym zostaty juz wprowadzone pewne nowe rozwigzania, ktére w naszej
ocenie skutkowac¢ beda obnizaniem wydatkéw, przy nie pogorszonych standardach
utrzymania zasobow. Wobec tak duzego wyzwania bedziemy wdzieczni za wszystkie uwagi
i podpowiedzi, ktére pomoga nam w osiggnieciu wyznaczonego celu.

Pragniemy zapewnic, ze uznajemy za swoj obowigzek dbatoi¢ o powierzone nam
mienie oraz celowe i oszczedne dysponowanie $rodkami finansowymi na zasadach
rachunku ekonomicznego, przy zachowaniu jak najwyzszych korzysci dla cztonkéw naszej
spotdzielni.

Zarzad wnioskuje do Walnego Zgromadzenie o przeznaczeniu zysku za rok 2016 na
pozostatej dziatalnosci gospodarczej 210.438,89 2t na Fundusz Remontowy.

Stupca 15 maja 2017
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