Zatgcznik nr 1 do
Uchwaty Nr 8/2019

00-013 WARSZAWA ul. Jasna 1

WWW. Zrsmrp.commnl ST O ANEITYA . a-mail: zrsmrp@zrsmrp.com.pl

tal./fax 22 827-68-31
tal ffax 22 827-28-87
Lustracja:

1el./fax 22 828-68-23

Nr konta:

Pekao S.A.

61 1240 6292 1111
0010 4635 4884

REGON 010036591
NP 525-001-10-07
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Spétdzielnia Mieszkaniowa w Stupcy
Os. Niepodlegtosci 19
62 — 400 Stupca

W wyniku umowy z dnia 17 lipca 2018 roku zawartej miedzy Zwigzkiem
Rewizyjnym Spoidzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie a Spétdzielnig
Mieszkaniowg w Stupcy w dniach od 3 wrzesnia do 7 grudnia 2018 roku
zostata przeprowadzona przez Zwigzek lustracja petna dziatalnosci Spoétdzielni
za okres od 1.01.2015 roku do 31.12.2017 roku.

Przedmiotem lustracji byly nastepujgce zagadnienia:
1. Organizacja Spétdzielni:

- statut Spoétdzielni oraz wewnetrzny system normatywny (kompletnosé i

poprawno$¢ merytoryczna regulaminéw),

- dziatalnoée organdw Spdéldzielni,

- struktura organizacyjna stuzb etatowych Spotdzielni.

2. Stan prawny gruntéw bedacych we wiladaniu Spéldzieini (i
budynkow z nimi zwigzanych) oraz racjonalnosé ich wykorzystania.

3. Sprawy cztonkowskie i dyspozycja lokalami.

4. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi:

- stan ilosciowy oraz estetyczno-porzadkowy i techniczny budynkdw i ich

otoczenia,

- koszty i przychody g.z.m. oraz prawidiowos¢ ustalania optat za

uzywanie lokali,

- gospodarka lokalami uzytkowymi, ze szczegoinym uwzglednieniem

lokali wynajmowanych,

- terminowo$C wnoszenia optat przez uzytkownikdw lokali i windykacja

naleznosci Spéidzielni,

- tre$¢ umow o ustugi komunalne i ich realizacja (wodno-kanalizacyjne,

wywoz Smieci, ciepto).

5. Gospodarka remontowa w zasobach mieszkaniowych:

- nadzér techniczny i ustalanie potrzeb remontowych, ze szczegoéinym

uwzglednieniem dziataii energooszczednych,

- akumulacja srodkow finansowych na remonty,

- tryb doboru wykonawcéw robét remontowych, tresé zawartych umoéw i

ich realizacja.

6. Gospodarka finansowa:

- stan funduszow, wielkos¢ wolnych Srodkdw finansowych i sposob ich

wykorzystania, efektywno$é zaangazowania finansowego Spoéidzieini w

zakup akgji lub udziatéw w innych podmiotach gospodarczych,

- rozliczanie kosztéw ogolnych Spétdzielni,
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- obstuga sptaty kredytow mieszkaniowych,
- fterminowos¢ regulowania zobowigzan finansowych Spoéldzielni
(podatki, ZUS, PFRON),
- rozliczenia finansowe z cztonkami z tytutu wkfadow.

7. Ocena realizacji przez Spoldzielnie obowiazkow wynikajgcych z
ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych.

Lustracja nie obejmowata badania sprawozdan finansowych Spoéidzielni
w trybie art. 64 ustawy o rachunkowosci, jak rowniez weryfikacji rozliczen
kosztorysowych.

Ustalenia lustracji wynikajg ze stwierdzonych faktéw na podstawie
przedtozonych lustratorowi dokumentéw oraz wyjasnien ziozonych przez
czionkéw Zarzadu i podlegtych im pracownikow Spotdzielni.

W szczegolnosci ustaleniom lustracji stuzyty:
- statut i inne uregulowania wewnetrzne Spoétdzielni,
- uchwaly i decyzje organdéw samorzgdowych, w tym protokoty z posiedzen,
- dokumenty cztonkowskie,
- dokumentacja dotyczaca robot remontowych,
- dokumenty finansowo - ksiegowe,
- dokumentacja dotyczgca pozostatych zagadnien objetych zakresem
merytorycznym badarn w ramach niniejszej lustracji.

Ustalenia lustracji zostaly zawarte w protokéle lustracii, ktéry tacznie z
niniejszym listem polustracyjnym stanowi integralng catos¢. Protokét lustracii
zostat podpisany przez Zarzad Spoéldzielni bez zastrzezen.

Spétdzielnia Mieszkaniowa w  Stupcy przestrzega obowigzku
okreslonego art. 91 § 1 Prawa spoétdzielczego albowiem poprzednia lustracja
peina zostata przeprowadzona w 2015 roku obejmujac catosé dziatania
Spotdzielni w latach 2012 - 2014. Na podstawie tych badan w liscie
polustracyjnym z dnia 8.02.2016 roku Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni
Mieszkaniowych RP przedstawit Spéidzielni 2 wnioski polustracyjne, ktore
zostaly rozpatrzone i przyjete do realizacji stosowng uchwatg dorocznego
Walnego Zgromadzenia przeprowadzonego w 2016 roku. Ustalenia lustraciji
wskazujg, ze Spbidzielnia wypetnita wymogi informacyjne okreslone art. 93 §
1b ustawy Prawo spoldzielcze.

W badanym okresie, oprocz lustracji przeprowadzonej przez Zwiazek, w
Spoéidzielni miaty miejsce kontrole podmiotow zewnetrznych w zakresie
przystugujgacych tym podmiotom uprawnien ustawowych; szczegétowe
informacje o zakresie i wynikach tych kontroli zawiera protokét lustracii (str. 5 —
8).

W swietle ustalen lustracji:

1. W badanym okresie podstawa dziatania Spétdzielni byt statut uchwalony w
2007 roku, ze zmianami uchwalonymi w 2009 roku oraz w 2017 roku, ktére
zostaly zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS. Statut ten
odpowiadat unormowaniom ustawowym obowigzujacym do dnia 9.09.2017
roku, tj. do dnia wejscia w zycie Ustawy z dnia 20.07.2017 roku o zmianie
ustawy o spdidzielniach mieszkaniowych, ustawy — Kodeks postepowania
cywilnego oraz ustawy — Prawo spétdzielcze (Dz. U. z 25.08.2017 roku, poz.
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1596). W celu dostosowania statutu do zmian wprowadzonych w/w ustawg w
2018 roku Walne Zgromadzenie zmienito stosowng uchwatg statut Spotdzielni,
a zmiany te Postanowieniem z dnia 25.10.2018 roku zostaly zarejestrowane
przez sad.

2. Spoidzielnia posiada niemal wszystkie wymagane statutem (brak
wymaganego statutem Regulaminu rozliczen finansowych z cztonkami z tytutu
wkiadéw budowlanych i mieszkaniowych w eksploatowanych zasobach) i
wynikajgce z jej potrzeb normy wewnetrzne o charakterze regulaminowym, a
normy te zostaly uchwalone przez organy statutowo uprawnione. Niektore z
posiadanych regulaminow byly w badanym okresie aktualizowane i
dostosowywane do zmieniajgcych sie przepiséw oraz potrzeb i warunkow
dziatania Spotdzielni. W naszej ocenie aktualnie - w zwigzku ze zmianami
wprowadzonymi znowelizowanym w 2018 roku statutem - posiadane przez
Spoétdzielnig regulaminy wymagajg dokonania szczegotowej analizy pod katem
zapewnienia pefnej zgodnosci ich postanowiern z postanowieniami tego
statutu.

W latach 2015 - 2017 w Spoéidzielni funkcjonowaly wszystkie organy
wymienione w jej statucie, tj. Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad
oraz Komitety Blokowe, a po zmianie statutu w 2018 roku Komitety Blokowe
zostaty zastgpione Radami Nieruchomosci. Lustracja nie wykazata uchybien i
nieprawidtowosci odnosnie czestotliwosci, terminowosci i sposobu zwotania
Walnych Zgromadzen. Zastrzezen nie budzi takze przebieg oraz sposéb
udokumentowania obrad tego organu.

W 8wietle ustalen lustracji:

- w czerwcu 2016 roku miaty miejsce zmiany w skiadzie osobowym Rady
Nadzorczej w zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowego skiadu tego
organu; badania nie wykazaly niewlasciwosci w sposobie dokonania tych
zmian, '

- Rada Nadzorcza zajmowata sie istotnymi sprawami Spétdzielni, a przede
wszystkim wypetnianiem zadan wynikajgcych z funkcji kontrolno — nadzorczej,
zarzadzajgcej oraz normatywnej,

- decyzje Rady Nadzorczej nie naruszylty kompetencji innych organow
Spotdzielni i wynikaty ze statutowo okreslonych uprawnien tego organu,

- sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej pod wzgledem formalnym (sposob
zwolywania posiedzen, czestotliwosé posiedzeni, dokumentacja pracy Rady
Nadzorczej) nie naruszyt wymogdw okreslonych normami wewnetrznymi
Spoidzielni,

- w badanym okresie wystapity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu (vide
str. 26 — 27 pr. lustracji),

- nie wystapity niewlasciwosci w sposobie wypetniania przez Zarzad wymogow
formalnych regulaminu Zarzadu (m.in. tryb obradowania i podejmowania
uchwat, udokumentowanie posiedzen),

- Zarzad bedacy organem wykonawczym w strukturze organdéw
samorzadowych petnit jednoczesnie rolg kierownicza w biezacej dziatalnosci
Spotdzielni rozumianej jako podmiot gospodarczy i ocena dziatania Spotdzielni
zawarta w niniejszym liscie polustracyjnym jest gtéwnie oceng pracy tego
organu.

W badanym okresie Spétdzielnia posiadata uchwalong w 2003 roku
strukture organizacyjna, ktéra w 2016 roku oraz w 2018 roku zostata
zmieniona. Struktura ta oraz liczba i struktura zatrudnionych, zapewniajg
warunki  prawidiowej realizacji zadan Spoéidzielni jako podmiotu
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gospodarczego. Dokumentacja pracownicza byla prowadzona zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, a organizacje pracy oraz zasady wynagradzania
pracownikéw okreslaty stosowne regulacje (regulamin pracy oraz regulamin
wynagradzania, a takze odrebny regulamin okreslajgcy zasady wynagradzania
czionkow Zarzgdu, ktéry uchwalita Rada Nadzorcza); lustracja nie wykazata
przypadkéw nieprzestrzegania ich postanowien, natomiast Regulamin pracy
wymaga aktualizacji. Spofdzielnia wdrozyta system kontroli gospodarczej i
ochrony mienia, a przyjete rozwigzania oraz sposob ich realizacji nie budzg
zastrzezen.

Stosownie do postanowien statutu w latach 2015 — 2016 Spodtdzielnia
prowadzita dziatalno$¢ spoteczng, oswiatowsg i kulturalng. Dziatalno$é ta
obcigzata koszty eksploatacji podstawowej. W 2017 roku zaniechano
prowadzenia tej dziatalno$ci z uwagi na potrzebe obnizenia wydatkéw na
eksploatacje zasobow.

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, iz wszystkie grunty bedgce we wtadaniu
Spotdzielni posiadajg uregulowany stan prawny. Umozliwia to realizacje
postanowien ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych dotyczgcych okreslenia
przedmiotu odrebnej wiasnosci lokali; wedtug stanu na koniec 2017 roku
prawo odrebnej wtasnosci posiadato 944 lokali mieszkalnych na ogdélng liczbe
1928 mieszkan (48,96%).

Lustracja nie wykazata nieprawidfowosci i uchybiern w prowadzeniu
przez Spoétdzielnie spraw cztonkowsko — mieszkaniowych i dyspozycii
lokalami. Kontrola czynnosci zwigzanych z przyjeciem w poczet cztonkéw oraz
ustaniem czionkosiwa wvkazala, ze byly one prowadzone z zachowaniem
statutowo i ustawowo okreslonych procedur. Zastrzezen nie budzi takze
sposob prowadzenia dokumentacji cztonkowskiej. Spoétdzielnia prowadzi
wymagane prawem rejestry czionkowsko - mieszkaniowe, ktdére wymagajg
analizy w celu dostosowania ich do zmian wprowadzonych znowelizowanym w
2018 roku statutem Spofdzielni. Ustalenia lustracji wskazujg, iz nadal
aktualnym pozostaje wniosek nr 1 przedstawiony Spétdzielni na podstawie
poprzedniej lustracji, gdyz na koniec 2017 roku nadal 14 lokali mieszkalnych

(vide tabela nr 3b — zatgcznik do pr. lustracji) zajmowanych bylo bez tytutu
prawnego.

Na koniec okresu objetego badaniem lustracyjnym Spotdzielnia
zarzgdzata 31 wielorodzinnymi budynkami, a w jej zasobach znajdowato sie
1928 lokali mieszkalnych, 2 garaze oraz 22 lokale uzytkowe nie bedgce
garazami. Budynki Spétdzielni sa opomiarowane (zuzycie ciepta i wody), a
1923 lokale sg wyposazone w indywidualne opomiarowanie zuzycia zimnej
wody. Przeprowadzony w czasie lustracji selektywny przeglad zasobow
mieszkaniowych wykazat, iz sg one utrzymane w czystosci i nalezytym stanie

estetyczno - porzgdkowym oraz technicznym — mozliwym do ustalenia w
trakcie wizualnego oglgdu.

W éwietle ustalen lustracji:
1. W badanym okresie Spotdzielnia realizowata wymogi okreglone w art. 4 ust.

4' pkt. 1 ustawy 0 spotdzielniach mieszkaniowych dotyczace prowadzenia
odrebnie dla kazdej nieruchomoéci ewidencji przychodéw oraz kosztéow, o

ktorych mowa w art. 4 ust. 1-2 i 4 u.s.m. Spoétdzielnia realizowata takze wymaog
art. 6 ust. 1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych okreslajgey, ze roznica
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migdzy kosztami eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci zarzgdzanej
przez Spdétdzielnig na podstawie art. 1 ust. 3 u.s.m., a przychodami z opiat o
ktérych mowa w art. 4 ust. 1-2 i 4 u.s.m., zwieksza odpowiednio przychody lub
koszty eksploatacii i utrzymania danej nieruchomosci w roku nastepnym.

2. W latach 2015 - 2017 dziatalno$¢ eksploatacyjna w skali catej Spoétdzielni
zamkneta sig:

* nadwyzka przychodow w stosunku do poniesionych kosztéw w 2015 roku w
wysokosci 52.758,14 zt,

* niedoborem przychodéw w stosunku do poniesionych kosztéw w 2016 roku w
wysokos$ci 271.855,69 zt.,

* nadwyzkg przychodéw w stosunku do poniesionych kosztow w 2017 roku w
wysokosci 289.846,98 zt.

Nadwyzki te oraz w/w niedobér zwigkszyty odpowiednio przychody lub koszty
eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci w roku nastepnym. Na koniec
2017 roku saldo rozliczern kosztdéw i przychoddéw gospodarki zasobami
mieszkaniowymi Spotdzielni byto dodatnie i wyniosto 301.208,67 zt.

3. We wszystkich latach badanego okresu Spoétdzielnia uzyskata nadwyzki
bilansowe (w 2015 roku — 106.132,90 zt., w 2016 roku — 210.438,89 zi., w
2017 roku — 193.626,90 z) z tytulu prowadzenia pozostalej dziatalnosci nie
kwalifikowane] jako gospodarka zasobami mieszkaniowymi (opodatkowanej
podatkiem dochodowym od oséb prawnych). Nadwyzki te =zostaly
rozdysponowane na podstawie stosownych uchwat Walnych Zgromadzen
przeprowadzonych w latach 2016 — 2018 zasilajac ogélny fundusz remontowy.
4. W badanym okresie zostaly zawarte 2 umowy o najem lokali uzytkowych.
Postanowienia tych uméw zapewniajg ochrone intereséw Spéidzielni,
natomiast wybor najemcow nastapit w trybie bezprzetargowym, co uchybito
wymogom § 59 statutu Spaétdzielni.

Ustalenia lustracji wskazujg, ze w badanym okresie zalegtosci w
opfatach za uzywanie lokali mieszkalnych zmniejszyly sie z 7,19% rocznego
wymiaru opfat od tych lokali (na koniec 2015 roku) do 6,28% (na koniec 2017
roku). W odniesieniu do lokali uzytkowych — wskaznik zalegloéci w optatach na
koniec 2015 roku wynosit 68,51% rocznego wymiaru optat, a na koniec 2017
roku zmniejszyt sig do 5,36%. Wystepujacy w catym badanym okresie poziom
zadtuzenia w opfatach za uzywanie lokali mieszkalnych jak rowniez od lokali
uzytkowych byt nieco nizszy od przecietnego w spoitdzielniach
mieszkaniowych. Natomiast najwiekszy udziat zalegtosci diuzszych od
trzymiesigcznych w og6lnej kwocie zadiuzenia od lokali mieszkalnych i
uzytkowych wskazuje na konieczno$é kontynuowania prowadzonych przez
Spoétdzielnie dziatan windykacyjnych.

W badanym okresie dostawa ustug komunalnych oraz innych ustug
zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci Spétdzielni odbywata
sig na podstawie uméw zawartych z ustugodawcami, a umowy te sg
kompletne i zapewniajg ochrone jej interesow.

W badanym okresie Spoétdzielnia przeprowadzita okresowe przeglady
stanu technicznego zasobow mieszkaniowych pod katem okreslenia potrzeb
remontowych i sporzadzenia rocznych, rzeczowo - finansowych planéw
remontow, kidre uchwalita jej Rada Nadzorcza. Przeprowadzone zostaly takze
kontrole stanu technicznej sprawno$ci instalacji budynkéw okreélone w art. 62
Prawa budowlanego, co znajduje odzwierciedlenie w ksigzkach obiektu



budowlanego, kitére prowadzone sa dla wszystkich budynkéw zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

W Swietle ustalen lustracji:

1. Zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych Spétdzielnia
tworzy fundusz na remonty zasobéw mieszkaniowych, a odpisy na ten fundusz
obciazajg koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi. W funduszu tym
wyodrebniono fundusz remontowy ogélny oraz fundusze remontowe
budynkéw. W badanym okresie ewidencija wplywoéw i wydatkow funduszu
remontowego byta prowadzona w podziale na poszczegéine nieruchomosci, z
uwzglednieniem wptywéw i wydatkéw funduszu remontowego tych
nieruchomoéci, co odpowiada obowigzujgcym w tym czasie przepisom art. 4
ust. 4' pkt. 2 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych.

2. Poniesione w badanym okresie nakfady na roboty remontowe (w wysoko$ci:
1.986.930,11 zt. w 2015 roku, 1.659.952,05 zi. w 2016 roku, 301.520,00 zt. w
2017 roku), zostaty sfinansowane $rodkami wiasnymi zakumulowanymi na
funduszu remontowym (pochodzacymi z odpiséw od lokali mieszkalnych oraz
innych jego przychodéw — vide tabela nr 10 — zatgcznik do pr. lustracji). Istotny
udziat w tych naktadach miaty wydatki na roboty energooszczedne; tacznie na
ten cel wydatkowano 2.167.740,26 zt. Na koniec 2017 roku stan funduszu
remontowego wynosit 1.338.162,60 zt; saldo to bytlo wypadkows dodatnich i
ujemnych sald tego funduszu w poszczegéinych nieruchomosciach (vide str.
70 pr. lustracji). Ponadto w badanym okresie Spétdzielnia poniosta naktady na
roboty o charakterze konserwacyjno — naprawczym, ktére w czesci dotyczacej
robdt konserwacyjnych zostaly rozliczone bezpoérednio w ciezar kosztow
gospodarki zasobami mieszkaniowymi.

W badanym okresie roboty zwigzane z potrzebami technicznymi
zasobow Spotdzielni zostaly zrealizowane sitami wiasnymi (konserwatorzy)
oraz przez wykonawcow zewnetrznych wylonionych w procedurach
okreslonych jej normami wewnetrznymi. Umowy zawarte z obcymi
wykonawcami roboét zapewnity ochrone intereséw Spoétdzielni. Lustracja nie
wykazata niewtasciwo$ci w realizacji postanowien umownych, w sprawowaniu
przez Spdéidzielnie nadzoru inwestorskiego nad robotami, a takze w
udokumentowaniu i rozliczeniu robot.

W badanym okresie rachunkowo$¢ w Spoidzielni prowadzona byta na
biezgco w oparciu o przyjety w 2000 roku Zaktadowy Plan Kont, ktory zostat
zmieniony stosownym aneksem w 2001 roku. Zaktadowy Plan Kont stosowany
przez Spotdzielnie w latach 2015 — 2017 byt dostosowany do ustawy o
rachunkowosci. W dniu 29.12.2017 roku Zarzad Spétdzielni zatwierdzit nowe
zasady (polityke) rachunkowosci (w tym ZPK), ktdre obowigzujg od 1.01.2018
roku. Lustracja nie wykazata nieprawidfowosci w udokumentowaniu
prowadzonych przez Spéidzielnie operacji finansowych oraz w sprawowaniu
kontroli funkcjonalnej w obszarze rachunkowosci.

Stosownie do przepisow art. 64 ustawy o rachunkowosci sprawozdania
finansowe Spétdzielni nie podlegajg obligatoryjnemu badaniu przez biegtego
rewidenta. Pozytywnie jednak nalezy oceni¢ fakt, iz dla uzyskania pewnosci co
do prawidtowosci sporzadzenia sprawozdanie finansowe za 2015 rok zostato
poddane badaniu biegtego rewidenta; biegly wykazat poprawnos¢ jego
sporzadzenia. Sprawozdania finansowe Spotdzielni za pozostate lata
badanego okresu zostaly zaopiniowane i przyjete przez Rade Nadzorcza.
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Wszystkie sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone terminowo.
zatwierdzone uchwatami dorocznych Walnych Zgromadzer i ziozone w
terminach prawem przewidzianych w instytucjach uprawnionych (wtasciwy
rejonowo Sad i Urzad Skarbowy).

Lustracja nie wykazata nieprawidtowosci w gospodarce kasowej, w
sposobie rozliczania kosztéw ogéinych Spéldzielni oraz w rozliczeniach
finansowych z czionkami z tytutu wkiadéw. Spotdzielnia nie posiada jednak
wymaganego statutem Regulaminu rozliczen finansowych z cztonkami z tytutu
wktadow budowlanych i mieszkaniowych w eksploatowanych zasobach.

Prowadzona przez Spotdzielnie ewidencja analityczna zadiuzenia z
tytutu kredytow objetych ustawa z 30.11.1995 roku (z pdzniejszymi zmianami)
0 pomocy Paristwa w splacie niektorych kredytow mieszkaniowych umozliwia
ustalenie zadtuzenia wobec banku i budzetu z tytutu tych kredytow i
skapitalizowanych odsetek, a obstuga przez Spotdzielnie tych zadtuzen jest
prawidfowa, co wykazaty kontrole banku.

W swietle ustalen lustracji w badanym okresie:

- wystgpity zmiany w stanie funduszy Spétdzielni, a prawidtowosé ustalenia i
udokumentowania tych zmian zastrzezen nie budzi,

- Spotdzielnia posiadata wolne $rodki zdeponowane na lokatach bankowych, a
z tytutu odsetek od tych $rodkow uzyskata dodatkowe przychody w wysokosci
219.334,63 zt., ktore zasility jej gospodarke,

- Spofdzielnia terminowo regulowata swoje zobowigzania, co umozZliwita jej
sytuacja finansowa; sytuacja ta zostata zaprezentowana weztowymi
wskaznikami, ktére zostaly przedstawione w protokdle lustracji (zatgcznik -
tabela nr 14).

Na tle ustaleri zawartych w protokole lustracji oraz oceny niniejszego
listu polustracyjnego pozadane bytoby, aby organy samorzadowe Spétdzielni
rozwazyly podjecie nastepujgeych dziatan:

1. Uchwali¢ wymagany statutem Regulamin rozliczen finansowych z czlonkami
z tytulu wktadow budowlanych i mieszkaniowych w eksploatowanych
zasobach, a takze zaktualizowaé¢ Regulamin pracy.

2. Dokona¢ szczegétowej analizy posiadanych przez Spotdzielnie regulaminéw
pod katem zapewnienia peinej zgodnosci regulacji wewnetrznych ze
znowelizowanym w 2018 roku statutem i aktualnie obowigzujgcymi
spotdzielnie mieszkaniowe przepisami prawa.

3. Dokona¢ analizy posiadanych przez Spétdzielnie rejestrow czionkowsko —
mieszkaniowych w celu dostosowania ich do zmian wprowadzonych
znowelizowanym w 2018 roku statutem Spétdzielni.

4. Zintensyfikowaé dziatania w sprawie unormowania statusu lokali
zajmowanych bez tytutu prawnego.

5. Kontynuowaé prowadzone dziatania w zakresie windykacji optat za
uzywanie lokali.

6. Scisle przestrzegac okreslonej statutem zasady wyboru najemcow lokali
uzytkowych w trybie przetargowym.

LK/160/2018

7 sz Jankowshi



