SPRAWOZDANIE
ZARZADU SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE]J W SELUPCY Z
DZIALALNOSCI ZA 2019 ROK

Spoétdzielnie Mieszkaniowe dziataja w oparciu o ustawg Prawo Spotdzielcze, ustawe o
spotdzielniach mieszkaniowych oraz Statuty i Regulaminy wewnetrzne.

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Stupcy rozpoczeta dziatalnos¢ od 1962 r. i zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod Nr KRS 000010839.

Na przestrzeni roku 2019 Spotdzielnia kierowat, zgodnie z zapisami statutowymi,
2-osobowy Zarzad w sktadzie:

e Henryk Lewandowski Prezes Zarzadu
¢ Mirostawa Wrébel Zastepca Prezesa

W okresie od stycznia do grudnia 2019 roku Zarzad w sktadzie: Pan Henryk Lewandowski i
Pani Mirostawa Wrdébel odbyt 13 protokdtowanych posiedzen , na ktdérych podjeto 22
uchwaty.

Gtéwnymi sprawami bylo w szczegodlnosci :

- sprawy cztonkowsko mieszkaniowe zwigzane ze zmiang wtascicieli mieszkan
aktami notarialnymi i postanowieniami sgdowymi, wydawanie decyzji i
poswiadczen,

- analiza zadtuzen, rozmowy z dtuznikami, kierowanie spraw na droge postepowania
sgdowego i egzekucyjnego,

- przygotowanie planu rzeczowo-finansowego,

- biezgca analiza wykonania planu rzeczowo-finansowego,

- biezgca analiza wynikdw finansowych na poszczegolnych obszarach dziatalnosci
(GZM oraz pozostata dziatalnosc),

- przygotowanie i przeprowadzenie przetargdw na wykonanie ustug remontowych,

- zawieranie i kontrola wykonywania umow dotyczgcych swiadczonych ustug,

- pozostate czynnosci zwigzane z biezaca dziatalnoscig Spotdzielni.

I. Struktura i zasoby Spétdzielni.

Cztonkostwo w Spoétdzielni z mocy prawa nabywajg osoby posiadajgce tytut prawny
do:

- spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu,

- spotdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu.
W przypadku posiadania prawa odrebnej wtasnosci lokalu, osoby ktdre nie sg cztonkami
Spotdzielni moga ztozy¢ deklaracje przystapienia do Spotdzielni. Nie wnosi sie udziatu i
wpisowego.

Na dzien 01.01.2019 r. Spotdzielnia zrzeszata 2.125 cztonkéw. W roku 2019 Zarzad



Spétdzielni stwierdzit powstanie cztonkostwa dla 43 os6b, natomiast ustanie cztonkostwa
dla 64 0s6b. Stan cztonkéw na dzieri 31.12.2019 roku wynosi 2.104 cztonkow.

W zasobach Spétdzielni na dzien 31.12.2019 r. znajduje sie 1.928 mieszkaﬁ,
zlokalizowanych w 31 budynkach mieszkalnych, o tacznej powierzchni 95. 312,71 m?

Struktura wedtug praw do lokali ksztattuje sig nastepujaco:

- spétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu - 38 lokali,

- spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu - 908 lokali,
- prawo odrebnej wtasnosci do lokalu - 978 lokali,
- umowy najmu - 4lokale.

Na przestrzeni roku 2019 przeksztatcono 15 spotdzielczych praw do lokalu w odrebna
wtasnosé, z tego:

- 6 mieszkar z lokatorskiego spétdzielczego prawa do lokalu,

- 9 mieszkan ze spotdzielczego wiasnosciowego prawa do lokalu.

Spotdzielnia poza lokalami mieszkalnymi, posiada lokale o charakterze uzytkowym, ktore
stanowia przedmiot wynajmu o pow. 1.586,1 m”, w tym:
- 12 lokaliw C.H.U.,
- 6 lokali w piwnicach budynkéw mieszkalnych
Ponadto Spotdzielnia wydzierzawia grunt o pow. 123,5 m?’
Spotdzielnia uzytkuje grunty wtasne oraz na zasadzie uzytkowania wieczystego. Ogotem
wykorzystywane grunty posiadaja powierzchnig 120.455,4 m? w tym:
- grunty wiasne -32.870,7 m’
- uzytkowanie wieczyste - 87.585 m’
W roku 2019 powierzchnia gruntéw zmniejszyta si¢ 0 722,34 m? w wyniku wydzielania
w odrebne wtasnosci.

. Zadtuzenie i windykacja optat czynszowych.

Na dzien 31.12.2019 r. zadtuzenia wynoszg

1. z tytutu optat za lokale mieszkalne -397.048,00 zt,,
2. z tytutu optat za lokale uzytkowe - 27.426,43 1.,
3. z tytutu nieoptaconych wktadow - 3303931,

Ad. 1. W poréwnaniu do stanu na dzier 31.12.2018 r. zadtuzenie z tytutu optat za lokale

mieszkalne zmniejszylo sie o okoto 74 tys. zt.

Z kwoty 397.048,00 zt. zadtuzenie przypada na:

- 12 dtuznikéw , ktérych kwoty zalegtoéci przewyzszaja 12-krotnos¢ naleznych optat
miesiecznych — ogétem 151.113,44 zi.

- 10 dtuznikéw, ktérych kwoty zalegtosci przewyiszaja 6-krotnosé naleznych optat
miesiecznych — ogdtem 43.596,77 zt.

- 37 diuznikéw, ktérych kwoty zalegloéci mieszcza sie w przedziale od 2-6-krotnosci
naleznych optat miesiecznych — ogotem 53.280,12 zt.

Czeéé zadtuzenia w kwocie 165.436,90 zt objeta byta postgpowaniem sadowym, z tego



na prawomocne orzeczenia sgdowe ;

-z lat 2003-2010 - 67.586,69 zt., wynika z 17 wyrokow sgdowych
-z lat 2011-2018 -62.672,16 zt., wynikaz 18 wyrokéw sadowych
-z roku 2019 -35.178,05 zt., wynika z 9 wyrokow sgdowych

Ad. 2 Z zalegtosci na lokalach uzytkowych zadtuzenie w kwocie 8.828,51 jest zasadzone 2
wyrokami sgdowym i znajduje si¢ w egzekucji komorniczej. W jednym przypadku jest to
naleznodé w kwocie 1.018,46 tys. zt. z przeterminowaniem 4 — miesiecznym. Pozostate

naleznoci nie przekraczajg 2-krotnosci czynszow miesigecznych.

Ad. 3 Naleznoéci z tytutu nie wniesionych wktadow to zadtuzenia z przeterminowaniem

wieloletnim pochodzace od 4 0sob.

W 2019 roku wniesiono do Sadu Rejonowego 12 pozwdow o wydanie nakazu zaptaty.
Skierowano do Komornika Sadowego 6 wnioskow o wszczecie egzekucji zasadzonych
naleznodci. Wystano 195 wezwan do zaptaty zwykiych, 35 wezwan do zapfaty
przedsgdowych, 6 wezwan przed komorniczych, 16 zawiadomien o przygotowanym
pozwie, 31 upomnien i 78 przypomnieri o powstafych zadtuzeniach w optatach
eksploatacyjnych.

Inne dziatania windykacyjne i egzekucyjne:

Roztozenie na raty zalegtosci dla 11 0sob,
Wezwanie na rozmowy- 19 dtuznikow,

Umieszczenie na klatkach schodowych informacii o stanie zadfuzenia,

=1 ORI

Sktadanie wnioskéw do Urzedu Miasta z zgdaniem odszkodowania za niedostarczenie
lokali socjalnych,
Wezwania do zawarcia ugody — 1 osoba,

Y

Podpisanie ugody — 1 osoba,
7. Wezwanie do zapfaty odsetek — 3 osoby.

Majac na uwadze dobro ogétu cztonkéw, dla ktérych dziata Zarzad Spétdzielni,
podejmowane bedg w roku 2020 dalsze, zdecydowane dziatania zmierzajace do
wyegzekwowania zaréwno zalegltych jak i biezgcych opfat. Nie wyegzekwowanie

zadtuzen spowoduje bowiem wzrost obciazen dla pozostatych uzytkownikow mieszkan.

Czynimy starania aby uzyska¢ mieszkanie socjalne od Miasta Stupcy. Mieszkanie to
umozliwi nam sukcesywne eksmitowanie lokatoréw z wyrokami eksmisyjnymi i

organizowanie przetargdw w celu sprzedazy mieszkan lokatorskich oraz ustanawianie
odrebnej wiasnosci.



lll. Zatrudnienie i fundusz ptac

Dynamika
Wyszczegolnienie 2018 2019 (W%)
Zarzad
Ogdtem fundusz ptac (zt.), w tym 171 986,20 184 793,96 107,4%
-wynagrodzenia podstawowe 165 986,20 178 793,96 107,7%
Pracownicy

Srednie zatrudnienie w etatach 17,8 18,9 106,2%
Ogotem fundusz ptfac (zt.), w tym 692 688,60 727 692,91 105,1%
-wynagrodzenia podstawowe 653 819,02 700 407,77 107,1%
- nagrody jubileuszowe- 4 osoby 10 180,00 0,00 -

- odprawy emerytalno-rentowe-2 osoby 3 340,00 4 900,00 146,7%
- ekwiwalent za urlop-2 osoby 13 249,58 9 085,14 68,6%
- premia Swigteczna 11 100,00 13 300,00 119,8%
- umowa o dziefo 1 000,00 0,00 0,0%
z;eddsrt';:zii:ﬁZi)wy"agmdzenie 3 060,95 3316,32|  108,3%
fvrve;giomiesieczne wynagrodzenie ogétem 3242,92 3 445,52 106,2%

Rada Nadzorcza
Cztonkowstwo w Radzie (zt.) 23 394,00 24 300,00

W 2019 r. sredniomiesieczne zatrudnienie zwigkszyto sie o 1 osobe, zwigzane byto

to z zatrudnieniem dodatkowej osoby na miejsce pracownicy przebywajacej na diugim

zwolnieniu lekarskim a nastepnie korzystajacej z rocznego urlopu macierzyriskiego.

W funduszu ptac oprécz wynagrodzenia podstawowego wystepuja: odprawy
emerytalne — 2 osoby nabyly prawo do emerytury lub renty i jednoczeénie w zwigzku z
rozwigzaniem umowy o prace ekwiwalent za urlop. Osiagnieto Sredniomiesieczny wzrost
sredniej ptacy (bez Zarzadu) w wysokosci 8% jest to poziom nieznacznie wyiszy niz

zatozono w budzecie.



REALIZACJA PLANU GOSPODARCZO-FINANSOWEGO

Fundusz remontowy

Fundusz remontowy nag 01.01.2019 r.

Zwiekszenia(odpis)

Zmniejszenia(wydatki)

Stan funduszu remontowego na 31.12.2019r.

188.529,84

1.526.555,29

1.549.656,75

165.428,38

$rodki funduszu przeznaczane byty na f

remontow.

Adres budynku Zakres robdt

Plan

Wykonanie

inansowanie remontéw ujetyck w planie

wartosci w zt.

Orzeszkowej 5 Montaz zaworow podpionowych 20 400,00 21945,17

Os. Niepodlegtosci 16 | Montaz zaworow podpionowych 22 700,00 22 676,67

Pufaskiego 2 Montaz zawordw termostatycznych 65 000,00 64 129,84

0s. Niepodleglosci 15 | Ocieplenie $cian zewnetrznych 180 000,00 150 000,00

. o "

Gs. Hlepodiegleda7 | o Ricie sCanz ety rZnyen, 488000,00| 485 950,81
stropodachu, wymiana zaworow CO

0s. Niepodlegtosci 11 Ocieplenie $cian zewngtrznych, 137000,00| 136 264,25
stropodachu, wymiana zaworow CO

Os. Niepodlegtosci 12 | 2cieplente scian ZERpEEZNYCD, 202000,00| 200 162,10
stropodachu, wymiana zaworéw CO

6. Nienodleslaéei Ocieplenie scian zewnetrznych,

13;[\ p g stropodachu, ocieplenie fundamentu,, 94 000,00 93 549,89
montaz drzwi
Ocieplenie $cian zewngtrznych,

Os. Niepodlegtosci 13 | stropodachu, ocieplenie fundamentu, 353 000,00 285 939,59
wymiana zaworow CO

Os. Niepodlegtosci 9 Termomodernizacja(stropodachy) 30 100,00 30 066,85

Os. Niepodlegtosci 10 Termomodernizacja(stropodachy) 25 600,00 25 508,74

Os. Niepodlegioéci 17 Termomodernizacja(stropodachy) 10 200,00 9 659,87

| wymiana okien 40 000,00 23 802,97

Razem fundusz remontowy 1668 000,00 | 1549 656,75




Stan funduszu remontowego na poszczeg6lnych budynkach wg stanu na 31.12.2019 .

Zgodnie z art. 4" usm ewidencja wptywoéw i wydatkéw funduszu remontowego na

poszczegdlne nieruchomosci powinna u

remontowego tych nieruchomosci. Rowniez § 83"

prowadzenia takiej ewidencji dla kazdej nieruchomosci.

wzgledniaé wszystkie wplywy i wydatki funduszu
Statutu zobowigzuje zarzad do

Fundusz
Ip. Adres budynku remontowy w
PLN
1|Fundusz remontowy Fundusz remontowy ogéiny 721 414,30
2|ALEJA 1000-LECIA 5, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki -337 676,99
3|ALEJA 1000-LECIA 5A, SEUPCA Fundusz remontowy - Budynki -349 500,89
4|ALEJA 1000-LECIA 1, SEUPCA Fundusz remontowy - Budynki -288 032,68
5|TRAUGUTTA 8, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki -283 962,53
6|KOPERNIKA 4, SEUPCA Fundusz remontowy - Budynki 114 131,49
7IKILINSKIEGO 1, SEUPCA Fundusz remontowy - Budynki 207 009,43
8IKILINSKIEGO 3, SLUPCA Fundusz remontowy - Budynki 210 410,49
9|KILINSKIEGO BA, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 84 209,10
10|KILINSKIEGO 6B, SLUPCA Fundusz remontowy - Budynki 101 345,59
11|KILINSKIEGO 6C, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 72 708,64
12|KILINSKIEGO 6D, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 87 845,88
13|KILINSKIEGO 6E, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 54 598,35
14|KILINSKIEGO 6F, SLUPCA Fundusz remontowy - Budynki 82 571,81
15|KILINSKIEGO 6G, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 66 306,26
16|KILINSKIEGO 6H, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 78 139,89
17|PULASKIEGO 2, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 133 608,09
18{KILINSKIEGO 24, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 78 435,45
19|KILINSKIEGO 26, SLUPCA Fundusz remontowy - Budynki 108 817,55
20|NIEPODLEGtOSCI 12, SLUPCA Fundusz remontowy - Budynki -68 065,48
21|NIEPODLEGOSCI 14, SEUPCA Fundusz remontowy - Budynki -84 355,95
22|NIEPODLEGEOSCI 16, SEUPCA Fundusz remontowy - Budynki -204 488,63
23|NIEPODLEGtOSCI 15, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki -102 227,44
24|NIEPODLEGLOSCI 7, SEUPCA Fundusz remontowy - Budynki -135 974,53
25|NIEPODLEGEOSCI 8, SLUPCA Fundusz remontowy - Budynki -115 008,34
26|0ORZESZKOWE] 5, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki -172 347,53
27|NIEPODLEGLOSCI 13, SLtUPCA Fundusz remontowy - Budynki -94 826,10
28|NIEPODLEGLOSCI 13A, SLEUPCA  |Fundusz remontowy - Budynki -45301,07

6




29|NIEPODLEGLOSCI 11, SLUPCA Fundusz remontowy - Budynki -64 524,ﬂ
30|NIEPODLEGLOSCI 17, SLtUPCA Fundusz remontowy - Budynki 82 038,59
31|NIEPODLEG+OSCI 9, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 163 698,6
32|NIEPODLEGLOSCI 10, StUPCA Fundusz remontowy - Budynki 64431,5
33|Fundusz remontowy - Budynki Fundusz remontowy - Budynki -555 985,92
[Andusz remontowy - ogotem Ogolny + Budynki 165 428,38

Przychody, koszty i wynik z dziatalnosci.

Przychody
wartosci w zt.
r Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019/2018
(w %)
1. Przychody ze sprzedazy 10524 375,63 10 962 124,47 104,2
Opfaty eksploatacyjne
ity 365428589 | 3676894,77 100,6
lokali mieszkalnych
Optaty za CO i CW 4 588 094,66 4955 301,14 108,0
Opfaty- woda i $cieki 1197 718,61 1230 278,36 102,7
Optaty za wywoz Smieci 549 180,93 546 676,29 99,5
Opfaty za lokale
) 535 095,54 552 973,91 103,3
uzytkowe
Pozostate przychod
2. R 104 174,94 74 091,70 711
operacyjne, w tym
Refundacja wynagrodzen 27 000.00 21 540.15 29.8
z PFRON ’ ; :
Odszkodowania - 3 108,07 -
Zwrot kosztow
, 23 741,93 7 234,74 30,5
wynagrodzen z RUP
Zwrot kosztow sadowych
i zastepstwa 42 405,63 41 100,41 96,9
procesowego
Rozliczenie mieszkania
; 10 582,88 - -
po sprzedazy
Inne 444,50 1108,33 249,3
Przychody finansowe-
3. . 180 853,44 104 348,71 57,7
odsetki




Koszty

wartosci w zi.

Dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie 2019/2018

(w%)

1. Ogotem koszt wiasny 10478 306,96 10 867 859,75 103,7
Koszty eksploatacji 3779 033,07 3 799 857,39 100,6
lokali mieszkalnych |
Optaty za CO i CW 4 588 094,66 4 955 301,14 108,0
Koszty —woda i écieki 1222482,71 1 250 888,95 102.3
Koszty wywozu $mieci 539 241,50 535944,64 | 99,4
Koszty lokali 349 455,02 325 867,63 93,3
uzytkowych

2. Pozostate koszty 19 253,41 4 034,73 21,0
operacyjne, w tym
Koszty sgdowe 7 008,18 3134,61 44,7
Koszty likwidacji 10 138,76 426,79 4,2
érodkdw trwatych
Pozostate 2 106,47 47333 225

3. Koszty finansowe - 3 822,99 0,09 -
odsetki

Wynik z cafoksztattu dziatalnosci.
wartosci zi.
Rok obrachunkowy 2018 2019
1| Lokale mieszkalne ( GZM) w tym: -139571,85| -132 841,56
eksploatacja -124 747,18 imi
Ciepta woda i ogrzewanie 0 0
Zimna woda i Scieki -24764,10| -20610,59
wywoz odpadow 9939,43 10 731,65
2 | Pozostata dziatalnosc operacyjna 84 129,10 69 520,97
3 | Dziatalnoé¢ finansowa 102 702,79 46 373,73
4 | Wynik na Gospodarce Zasobem Mieszkaniowym 47 260,04 | -16946,86
5 | Lokale uzytkowe i dziatalno$¢ opodatkowana 260 760,61 | 285617,17
6 | Razem 308 020,65| 268 670,31
7 | Podatek dochodowy 49 545,00| 54267,00




8 | Wynik netto w tym: 258 475,65 | 214 403,31
Nadwyzka kosztdw nad przychodami GZM 16 946,86
Nadwyzka przychodéw nad kosztami GZM 47 260,04
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 211 215,61 | 231350,17

Jak wynika z powyiszego zestawienia w roku 2019 osiggnigto niewielki ujemny wynik
na GZM. Jednak biorac pod uwage wyniki dodatnie z lat ubiegtych, ktére zgodnie z ustawg o
spotdzielniach mieszkaniowych, pozostaja do wykorzystania w latach nastgpnych, sytuacja
ta w zaden sposdb nie zagraza obecnemu poziomowi stawki eksploatacyjnej Przyjgty plan
gospodarczo-finansowy na ten rok byt planem bardzo ambitnym, bo zaktadat wynik dodatni
w wysokosci okofo 112 tys. zt. Nie udato nam sie osiagnac¢ zaplanowanego zysku na GZM,
m.in. z tego tytutu, 7e prace wykorniczeniowe po termomodernizacji budynkéw — ocieplanie
cokotdw, opaski wokét budynkéw byty finansowane w ramach opfaty eksploatacyjnej nie
obciazajac funduszu remontowego. Biorac to pod uwage, nalezy to uznac za dziatanie
korzystne dla mieszkaricéw. Ponadto dziatania Zarzadu nakierowane byty i bedg w dalszym
ciggu na optymalizacje kosztéw — znajdowanie wszystkich mozliwych obszaréw, gdzie
mozna byto uzyskac jakiekolwiek oszczednosci.

Zysk w roku 2019 na dziatalnosci gospodarczej jest wyzszy niz w roku ubiegtym o
okoto 10% - co nalezy réwniez uznac za zjawisko pozytywne .

Udziat rodzajowy kosztéw w kosztach Gospodarki Zasobem Mieszkaniowym.

wartosci w zt.

Rodzaje kosztow 2018 Udziat % 2019 Udziat %
koszty ciepta COi CWU 4 588 094,66 45,3 4955 301,14 47,0
woda i Scieki 1222482,71 12,0 1250 888,95 119
wywoz odpadow 539 241,50 5,3 535 944,64 51
energia elektryczna 52 419,02 0,5 49 328155 0,4
podatki i optaty lokalne 55 464,00 0,6 55411,74 0,5
k-ty eksploatacji 2 355921,03 23.3 2379777,42 22,6
odpis na Fundusz remontowy 1315229,02 13,0 1315 339,68 12,5
Razem 10 128 851,94 100,0 10 541 992,12 100,0




Koszty ciepta — centralne ogrzewanie i ciepta woda uzytkowa

Zuzycie ciepta w Gl
Koszt zuzytego ciepta | koszt w zlotych 1

Wyszczegolnienie 7t/ m® CWU GJ ciepta z mocg
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 23,12 2016 | 70,25
Ciepto ogbtem | 74239 | 76628 | 73354 | 67850 | 63557 | 2017 21,85 2017 | 67,61
Giepiohd 21009 | 21683 | 21562 | 21292 | 21074 | 2018 95,75 2018 | 67,62

podgrzanie CWU

llos¢ poadgrzanej

o 3 43986 | 44060 | 44590 | 44 666 | 42 449 | 2019 26,83 2019 77,96
llo$¢ GJ/m*CWU | 0,48 | 0,49 0,48 | 0,48 | 0,50 Norma 0,3
CieptonaCO | 53230 | 54945 | 51792 | 46558 | 42 483
llos€¢ GJ/m’CO | 0,56 | 0,58 | 0,54 | 0,49 | 0,45 Norma 0,4

Komentarz: Jak wida¢ z zatgczonej tabeli zuzycie ilosciowe ciepta w zasobach
Spotdzielni byto nizsze w roku 2019 o 4.293 GJ od zuzycia w roku 2018.. Zuzycie ciepta do
podgrzania cieptej wody i centralnego ogrzewania przekracza znaczaco normy i poprawa
tej sytuacji wymaga naktadow finansowych. Prace finansowane z funduszu remontowego
w roku 2017, 2018, 2019 i 2020 zostaty ukierunkowane na termomodernizacje budynkdw
najstarszych i o najwiekszym zuzyciu energii cieplnej. W roku 2020 korhiczymy proces
termomodernizacji budynkéw. Wzrost zuzycia ciepta na podgrzanie wody spowodowany
jest zmniejszeniem jej zuzycia wody przez mieszkancow.

Struktura kosztéw wskazuje, ze 47% w kosztach GZM stanowi koszt energii cieplnej.

Obnizka tej pozycji kosztowej przyniesie najwigksze wymierne korzysci, albowiem
bezposrednio przetozy sie na optaty mieszkaricdw za centralne ogrzewanie i ciepta wode
uzytkowa.
Zarzad wykorzysta maksymalnie wszystkie mozliwe érodki i mechanizmy majace wptyw na
ilos¢ i koszt jednostkowy zuzywanego ciepta. Réwnoczeénie osiggniete ilosciowe
wskazniki, ponadnormatywne wskazniki zuzycia energii ciepinej potwierdzaja, ze naktady
inwestycyjno-remontowe winny by¢ ukierunkowane na oszczednosci w tym zakresie.

Nalezy zwréci¢ uwage na dalszy, znaczny spadek zuzycia energii elektryczne;.

Uzyskany zostat on wskutek zmiany zaréwek na zaréwki LED. Te wymiany beda
kontynuowane.

Koszty i stawka optaty eksploatacyjnej

Z danych finansowych wynika, ze w roku 2019, Spdtdzielnia na GZM osiggneta
nadwyzke kosztow nad przychodami.

W zwiazku z powyziszym nalezy stwierdzié, ze stawka eksploatacyjna w wysokosci
1,80 zt./m? oraz pozostate przychody operacyjne i finansowe dotyczace dziatalnosci
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mieszkaniowej w nieznacznym stopniu nie pokryly wydatkow zwigzanych z utrzymaniem
zasobow mieszkaniowych.

W roku 2019 Zarzad nie wystapit z wnioskiem do Rady Nadzorczej o podniesienie
obowiazujacej stawki eksploatacyjnej, z uwagi na to, ze widzi mozliwos¢ ograniczenia
kosztéw w 2020 r. do takiej wysokosci, aby na GZM osiggnac wynik dodatni.

Kalkulacja wynikowa stawki kalkulacyjnej na bazie kosztow poniesionych.

wartosci w zt.

Lp. Wydatki do pokrycia 2018 2019

T Energia elektryczna 52 419,02 49 328,55

2, Koszty eksploatacji 2 268 988,99 2 299 497,79

3. Razem wydatki 2321 408,01 2 348 826,34

4. Powierzchnia lokali mieszkalnych w m’ 95312,7 95 312,7

5 Stawka eksploatacyjna miesigczna w 2,03 2,05
. zt./m?

6 Aktualnie obowijzujaca stawka 1,80 1,80
. eksploatacyjna w zt./m’

Roznica miedzy stawka rzeczywistg a stosowang w optatach czynszowych pokrywana jest
wynikiem na dziatalnosci finansowej i pozostatej operacyjnej. Z uwagi na to, w opinii
Zarzadu nie wystepuje konieczno$¢ podniesienia aktualnie obowigzujace; stawki
eksploatacyjne;j.

Na podstawie przedstawionego materiatu dotyczacego dziatalnosci Spétdzielni
Mieszkaniowej w roku 2019 oraz w zwigzku z osiggnietym wynikiem pragniemy podkreslic,
ze podstawowym naszym zadaniem w zarzgdzaniu zasobami mieszkaniowymi byfa i jest
dbatoéé o zabezpieczenie majatku oraz celowe i oszczedne dysponowarie $rodkami
finansowymi Spétdzielni na zasadach rachunku ekonomicznego przy zachowaniu jak
najwyzszych korzysci dla cztonkéw naszej Spotdzielni.

Zarzad wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie zysku za rok 2019 na
pozostate] dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 231 350,17 zt na zasilenie Funduszu
Remontowego.

Stupca, dnia 29.06.2020 .

Zarzad
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